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SUNUS
Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yiirtirliikkte olan Soke
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami yenilenerek 2019-2023 yillarin
kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Degerli calisma arkadaslarim, Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plani ile i1 ve Ilce Milli
Egitim Midiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin
(2019-2023) olusturularak egitim kurumlarinin gelecegine yon vermektir.

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artik kagmilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir {ilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin gergekligi de oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir.
Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmas1 vazgegilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve bagsarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmast; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli 6l¢iide




katki saglayacagi inancini tasimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bigcimde siirdiirebilmesi ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Stratejik Planlama ¢ok Onemli bir konu, yiiriitiilen ¢aligmalarda basarili olmanin ilk
adimi yapilacak ¢alismanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planinin olmasiyla miimkiindiir.
Yeni donemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda biz de Stratejik
Eylem Planimizi hazirlayip etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Giiniimiiz
diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Stiphesiz ki egitim anlayiglarinda da
biiyiik degisiklikler yasaniyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizl
degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur.
Hizli bir gelisme ¢abasi icinde olan ve hizla geligsen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin
gereklerine goére degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum
saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama c¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamalidir. Biiyiik Onder Atatiirk’ii 5rnek alan bizler; Caga uyum saglamus, ¢ag
yonlendiren bireyler yetistirmek icin, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin tim paydaslart ile birlikte Ozveri ve azimle
calismalidir. Séke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amacimiz; cevresindekilere 151k tutan,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Tim
kurum ve paydaslarimiz ile bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek dgrenciler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tiim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
yiriitecekleri tiim faaliyetleri stratejik planlariyla iliskilendirme zorunlulugu bulunuyor.
“Hedefi belli olmayan gemiye higbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri 6nceden iyi
belirlemek gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmasi kadar onun takibini yapabilmek ve
tespit edilen hedeflere ulagabilmek i¢in gerekli olan ¢aligmalar1 hayata gecirmek kagiilmaz
bir gergektir.

Soke ilce Milli Egitim Midiirliigi Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagmasinda kurumlarimizin gelisme ve kurumsallasma siireglerine, ¢cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde onemli katkilar saglayacagi
inancindayim. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2019-2023 ddonemi stratejik plan ¢alismasini, planli kalkinmanin bir
geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Serafettin YAPICI

flge Milli Egitim Miidiirii




OKUL MUDURU SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, amac ve hedefleri onceden belli olan, anhik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki
soziinde vurguladig: “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Sadullah
Kusada Ilkokulu olarak 2019 — 2023 yillar1 arasinda stratejik amac ve
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hizlandiracagiz.

Sadullah Kusada flkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayisim1 karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten, yenilikc¢i, Once insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Sadullah Kusada flkokulu olarak, 6grencilerimizi gelecege
hazirlarken onlara saglayacagimiz egitimin, cagin gelisen ve degisen egitim
ihtiyac¢larina cevap verecek sekilde ve onlarin bireysel farkhihklarim da dikkate
alacak sekilde olmasi gerektig¢ine inaniyoruz. Okulumuzun fiziksel ve donanim
yeterliliklerinin gelistirilmesi, Hizmet i¢i egitim yoluyla egitim-ogretim kalitesinin
artirilmasi, ¢calisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi, ortak akh kullanarak,
egitim ogretim siireglerinin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin
artirllmasi icin calisiyoruz.

Soke Sadullah Kusada ilkokulu olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk
flke ve Devrimler, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda planlanmasi temel
amacimizdir.

Tiim ¢calisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik
Plan, okul toplumunu olusturanlarin biitiiniine yon verecek, kararlarin
alinmasinda biitiin bireylere ortak bir bakis acis1 kazandiracak ve Okul Gelisim
Planr’nin hazirlanmasinda ele alinacak oncelikli konularin tespitine 151k tutacaktir.

Sadullah Kusada ilkokulu Stratejik Plam1 (2019-2023)’de belirtilen amac ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Bu calismalara katkida bulunan herkese icten tesekkiir ediyorum.

Cemal Tarikk YAMAN
Okul Midiiri
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet {iretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli ara¢ ve gereclerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek igin yapilan
analizlerdir.

Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi

kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir
alt amaglardir.

Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik bagliklarda degerlendirme.

Kurum ici Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim bakanlig.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin
ortaya cikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdértgen bigiminde bir
tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agik¢a ifade
eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her tiirdeki ve derecedeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara ytizdesel
oranidir.



Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul dncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya
da ne kadar ulasildigini1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglardir.

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine
ulagmak i¢in program doneminde gergeklestirmeyi planladiklart ¢ikti-sonug odakl

hedeflerdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.
Firsatlar1 ve tehditleri gorebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulagabilmek adina goniilliiliik esasina dayali isbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine
getirebilmek i¢in "il", "il¢e" ve "bucak" bi¢iminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagl oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gorev
yapan yoOneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.



GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig:i 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Caligmalar, tiim 11 Milli Egitim Midiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Aydin 11 Milli
Egitim Miidiirligii, 2019-2023 Stratejik Plan calismalarmi ivedilikle baslatmistir. Stratejik Plan
Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi
olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakig” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®onetmelik
ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak yiriitiilmiistiir. Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim
Ekibi(OGYE) tarafindan, okulumuz paydaslarina ilgili bilgiler verilerek siire¢ baglamistir.

2017-2018 II. Dénem Ogretmenler Kurulunda Stratejik Plan hazirliklar1 giindem maddesi
olarak alinarak 6gretmenler kurulu ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu toplantisinda goriisiilmiistiir.
Stratejik Planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yiiriitiilmesi i¢in
ekipler arast koordinasyonun ve velilerimizin bu konudaki desteklerinin 6nemi vurgulanmistir.
Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE fyeleri igerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. 2018 yili Mart ayinda durum analizi hazirlanmistir. Durum
Analizi kapsaminda tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetler, kurum igi ve
kurum dig1 analizler, gelisim alanlariin belirlenmesi ¢aligmalar1 yapildi.Kurum i¢i ve kurum disi
analizler icerinde yer alan GZFT analizi performans sonuclarma ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlandi. Performans sonuglarinda e-istatistik sisteminden, algisal sonuclarda GZFT analizlerinden
ve anketlerden yararlanildi.Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi iiyelerimiz il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin = Strateji
Geligtirme Subesi tarafindan 2014 yili igerisinde diizenlenen stratejik plan seminerlerine katildi.
Seminerlerden edinilen bilgiler diger ekip liyelerimiz arasinda paylasildi.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik plan taslagina uygun olarak kurumun temalari,
stratejik amaclari, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri belirlendi. Amaglarin, misyonla
mantiksal bir iligki igerisinde olmasina ve hedeflerin, faaliyetlerin ve stratejilerin Sadullah Kusada
[lkokulu OGYE tarafindan belirlenmesine dikkat edildi. Calisma takviminde belirlendigi iizere il,
ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 28
Eyliil 2018 ve 19 Ekim 2018 tarihleri arasinda il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim
Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz
yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.
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11 Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢aligmalarla ilgili birim yoneticilerinin katilim
da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanligr Strateji Gelistirme Bagkanliginin 25.09.2018 tarihli paydas anketi Orneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢cmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Aydin i1 MEM 2019-2023 Stratejik Plam i¢
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 350 Ogrenci, 19
ogretmen,4.personel, 2.yonetici ve 300veli katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak
iizere ayr1 ayri1 degerlendirilmistir. Aydin Valiligi basta olmak {izere kamu kurum ve kuruluslari,
yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dig paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriismeler,
miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve
benzeri calismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi
calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalar
yapilmigtir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi
ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
caligsmalari tamamlanmustir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin  hazirlanmasina gegilmig, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirligii 2109-2023 Stratejik Plani, Kasim 2018°de Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak
Aydm Valiliginin Onayia sunulmustur. Aydm il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan,
Miidirliigiimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylagilmisgtir.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. I,
ilce ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “il, il¢e, okul ¢alisma
takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢aligmalarin baslangig bitis tarihleri MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Il Milli
Egitim Miidiiriimiiz, kurumumuzdaki miidiir yardimcilari, sube miidiirleri ve birim seflerini
bilgilendirerek  siirecin  hassasiyeti  konusunda degerlendirmelerde  bulunmustur.
Miidiirliiglimiiz  biinyesinde lic asamadan olusan bilgilendirme calismas1 yapilmistir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yoneticilerine
bilgilendirme yapmustir. Ikinci asamada birim sefleri ile toplant: diizenlenerek
bilgilendirilmistir. Ugiincii asamada ise 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bagkanliginda Strateji
Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

11



I1 Milli Egitim Miidiiriimiiz tarafindan tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gérev
paylasimi  yapilmustir.  Egitimler, Stratejik Plan 11  Koordinatorii tarafindan
gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programmna uygun olarak Sadullah Kusada ilkokulu Miidiirii
baskanliginda, Sadullah Kusada ilkokulu Miidiir Yardimecisi, ve 2 Sadullah Kusada ilkokulu
Ogretmenleri,Sadullah Kusada ilkokulu Okul Aile Birligi Baskam ve Sadullah Kusada
Ilkokulu Okul Aile Birligi Uyesi katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi

Midiirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Sadullah Kusada Ilkokulu’nda tek miidiir
yardimeisi oldugundan Sadullah Kusada ilkokulu 6gretmeni baskanhiginda, her siniftan en
az 1 personelin katilimiyla ve Sadullah Kusada Ilkokulu géniillii veli ile Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim
stireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda
egitim almis olan personel “koordinatér” olarak belirlenmistir. Her subeden ekip iiyesi
olarak katilacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan
secilmigtir. Ekip lyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi igin
gereken tedbirler alinmustir.
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Sekil 1. Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama Takviminin
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Mevzuat
Analizi

Kurumsal
Tarihge

Ust Politika
Belgeleri

Faal. Al. ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Paydas
Analizi

Analizi

PESTLE
Analizi

GZFT
Analizi

Kurulus igi
Analiz

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

Stratejik
Amaglarin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejiler

Performans Programi

(Faaliyet ve Projeler)
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2. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Soke il¢esinde bulunmaktadir. Eski adi: Yunanca: Zoxia, Sokia, Aneon olan Soke,
Bizans egemenliginin sonlarma dogru, 1300 yillarinda, Aydin Bey'in Tiirkmen asiretlerini buraya
getirdigi ve Soke'yi bu asiretlerden birinin baskan1 olan Siileyman Sah'in dedesi adina asiretin merkezi
yaptigi sdylenir. 1426'da Mentese Beyliginin merkezi olan S6ke, Osmanlilar doneminde Aydin
Vilayeti'nin Mentese Sancaginin merkezi olmaya devam ettiyse de 17. yiizyildan itibaren Kaptanpasa
Eyaleti'nin sancagi, 1841'de Aydin Eyaleti'nin (1861'den sonra Aydin Vilayeti) Sigla sancagina bagh
kaza olarak kaldi. 1924'ten sonra Aydin'n ilgesi oldu.

Okulumuz 1959-1960 &gretim y1li basinda Celtikgi Ilkokulu biinyesinde 2. Celtik¢i Okulu
olarak ayn1 okul biinyesinde dgretime baslamustir.1959 yilinda Riza ONiZ’e ait Cir¢ir Fabrikasi
kiralanmis yerel imkénlarla tadilat1 yapilarak egitim 6gretime elverisli hale getirilip egitim 6gretime
burada devam edilmistir. Bu binada Cumhuriyet ilkdgretim Okulu adi ile iki y1l kalmnnustir. Bu
binanin satilmasi ile Kemal Paga mahallesin deki Aksam Kiz Sanat Okulu’na ait binada egitim 6gretim
faaliyetlerine devan edilmistir.

Sadullah Kusada Ilkdgretim Okulu 1961 yili yazinda Séke’mizin maruf ailelerinden Giingdr
(PURA) ORHON tarafindan ingaatina baglanilmig ve 1962 yilinin 19 Mayis giinii tamamlanarak
egitim dgretime baslanilmistir. Cumhuriyet ilkokulu tam kadro ile yalniz isim degistirerek bu okula
gecmistir.

Okula ismi Giingor hanimin istegi ile amcalar1 Kusadali Sadullah Bey’in ad1 verilmistir. 1998
yilinda kesintisiz ilkégretime gegilince okulun adi SADULLAH KUSADA ILKOGRETIM OKULU
olarak degistirilmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 27/05/2013 tarih ve 66329276/200/1105273
sayil1 “Okul Déniisiim Planlamas1” konulu yazisi ve ekli Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 24/05/2013
tarih ve 66329276/200/1096302 sayil1 “Planlama Komisyon Karar1” geregi 4+4+4 kapsaminda okulun
adi SADULLAH KUSADA ILKOKULU olarak degistirilmistir.
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~ B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Aydin I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erigimin
Artirilmasi, Egitim  Ogretimde Kalitenin ~ Artinlmas1  ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef,
2. amagta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amac ve 7 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyilk ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagilmistir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillar1 i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun
resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet
raporlarinda bu durum acgik¢a gdosterilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina 1 yil kala
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge
uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans
Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlart
tespit edilememistir. Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1
kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat
boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki
basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere
yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde
“derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari,
okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midirliigimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis acgisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi
Konjonktiirdeki Onemi” farkindalign sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul
edilmektedir.
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C. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Miidiirliigiimiiz

Dayanak Tespitler ihtiyaclar

® T.C. Anayasasi ® Midirligimiizin hizmet ® Midiirligimiiz

“Dayanak” bashig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikkmiinde  Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

o Miidirliigiimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan

kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

stratejik plan hazirlama,
stratejik  plan  izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiiritmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, Ogretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Miidirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarin yiiriitme

yetkisine haizdir

® 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

® 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim

ve Egitim Kanunu

5018 sayih  Kamu  Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Midirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 I Ilge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

26  Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

alanlar1 ¢ok cesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukea
buytktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarmmn faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glicliik yasamaktadirlar.
Midiirligimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
¢ergevesinde
gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yuritilmektedir.

faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapt  ¢aligmalart
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek  saglanmasi

amaciyla diger
kurumlarla  isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir.  Bu
igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin ~ egitim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu * 41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik - "

Plan Hazirlamaya liskin Usul ve Esaslar Timi ggﬁlﬁzgf& if{lg;lsllceren Stratejik

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef Ve stratejilerin
belirlenmesi
. . - Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Timi belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biit¢e ¢aligmalari
. . . - Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ~ ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Plan hazirlanmast

2018/16 sayili Genelge, 2019-202“3 Stratejik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Planmim
Plan Hazirlik Calismalar (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 S.tra.tejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii %Eﬁ T::ﬁ;f;ﬁfzréeh%gﬁ?ﬁunda
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Incirliova flge Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve

Midiirligii 2019-2023 Stratejik
Plam
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Kurumlarda Teknolojik Al e Hizmetlerityapi Calismalarini
Diuzenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Ylratilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi
. Okul Kayit Bdlgeleri islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

O NP WN PR

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligmalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

wN e

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

E- Fiziki ve Mali Destek

LWReNOULAEWNE

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
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F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma,
ornek” olay yontemlerini kullanarak oOncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (i¢

paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1
Milli Egitim Bakanlig1

I¢ Paydas

Dis Paydas

Aydin Valiligi

Kaymakamhk

Milli Egitim Miidiirliigiine Bagli Boliimler

i1 MEM Ust Yonetici

Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler

Okul/Kurum Y Oneticileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri

L2222

Aydin i1 Saglik Miidiirliigii

Aydin 11 Emniyet Miidiirliigii

Aydin Miizesi Mudiirliiga

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Aydin Adnan Menderes Universitesi

<2 2|22

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii

il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

22|

Paydaslari Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin Oonem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
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Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

ic
Paydas Ad: Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Onceligi

(6]
(¢, ]

Milli Egitim Bakanligi

Aydin Valiligi

Kaymakamhk

Milli Egitim Miidiirliigiine Bagli Boliimler

Il MEM Ust Yénetici

Ogretmenler

Okul/Kurum Y&neticileri

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Aydm 11 Saghk Miidiirliigii

Aydm Il Emniyet Miidiirliigii

Aydin Miizesi Midiirliigi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri \

Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU)

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii \

1l ve Ilge MEM Personeli \

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

< |22 <]

2Ll 2]

< < |22

GIWIN|OWIN|IN|&IfOOTjO1|fOo1|O01| 01
QWIN|OIWIN N |01 O01|O1
QWIN|CIWINN |10 Ol

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiziin sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 5: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

P I A A A I v v
2 VIV [ V[V v
3 v v v
4 \ N N
5 N N N
6 N N N
7 N N N N
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 8 v v R v
9 N N [N N[ N N[ N
10 \ N[ VA N
11 \ \ N[ VW N
12 N N N
13 N N N VN N
14 N N \
15 N EEERERE \
1 N N N N
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 v v N N
3 N N \
1 v \ \ \
2 N N N
3 N N N
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4 v N v N
Faaliyetleri 5 v BN B N B N N N N N
6 v [V v
7 v v v
8 VIV I
F A A I v v
D-insan Kaynaklari Gelisimi : :// :// :// :// :// ://
4 v N NN N N
1 v v v
2 v R v
3 v v v
4 N N
5 N N
6 v TV [V v
7 V| v
E-Fiziki ve Mali Destek z 1// v v v v :// il
10 N v N
11 v \
12 N N
13 N N VW N
14 N \
15 \ \
16 \ \
1 V[V v 7
G-Denetim ve Rehberlik 2 v N v v
3 \ R v v
1 v \ N \ \ \
H-Halkla iligkiler : 1// 1// v :// 1//
4 N N
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Tablo 6: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

(e Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu st Degerlendirme
Tarihi

Sorumlusu
Aydin Valiligi Miilakat S. P. Ekip Bsk. 12.09.2018 S.P. Ekibi
il MEM Ust Yonetici Miilakat, S. P. Ekip Bsk. 11.00.2018 S.P. Ekibi

Toplant1
Ogretmenler Anket S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Anket, S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Toplant1

Ogrenciler Anket S. P. Koordinatdrii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatdrii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin il Saghk Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 15.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin il Emniyet Miidiirliigii Miilakat S. P. EKibi 16.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin Miizesi Miidiirliigii Miilakat S. P. Ekibi 17.09.2018 S.P. Ekibi
ilge Milli Egitim MiidiirliiKleri TAOE‘I‘:;;I S. P. Ekip Bsk., Ekip Koor. | 3-12.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU) Miilakat S. P. Ekibi 18.09.2018 S.P. Ekibi
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii Miilakat S. P. EKibi 19.09.2018 S.P. Ekibi
. . Anket, . 26.09.2018- .
11 ve Iice MEM Personeli Toplant S. P. Ekip Koor. 12.10.2018 S.P. Ekibi

G. Kurulus ici Analiz
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Sekil 2 Teskilat Semasi

iL MiLLi EGiITIM MUDURU

MAARIF MUFETTISLERI MAARIF MUFETTISLERI
BASKANLIGI BASKAN YARDIMCILIGI
OzEL BURO HUKUK BUROSU

Strateji Gelistirme Sb.[Arge),
CIMER, Olgme Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri

_| Miidiir ‘fardlmu:ll

Insan Kaynaklar Subes, Insaat ve
Emlak ubesi, Din Ogretimi
Subesi, il Milli Egitim Komisyonu,
il Milli Egitim Danisma Komisyonul

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim

Subesi, Maarif Mifettigleri Birimi,

Destek Hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi {istatistik)

l Miidiir Yardlmclsll

_I Miidiir Yardimeisi I

Bilgi islem ve EZitim Teknolojiler Subesi,
Meslzki ve Teknik EZitim Subesi, Hayat
Boyu Ofrenme Subesi, is saghgive
Givenligi Birimi, Yiksek Ggretm ve Yurt
D EEitim, Sivil Savunma

| Miidiir Yardlrnclsll

insan Kaynaklari Subesi, il
Milli Egitim Disiplin Kurulu

—l Sube Miidiirii I

Temel Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi

_| Sube Miidiirii I

Din Ggretimi ubesi, il Milli
Egitim Komisyonu, Il Milli Egitim
Damizma Komisyonu

—l Sube Miidiirii I

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi-1

—| Sube Miidiiri I

Destek Hizmetleri Subesi {=0kul aile
Birligi), strateji Geligtirme -1
(istatistik), Hayat Boyu dgrenme
ubesi 2 (¥arigma, Spor ve Gezi izinleri,

Remi Téren ve Kutlamalar}

Sube Mudiri

Yiiksek Ogretim ve Yurt Digi
Egitim Subesi, Den b_(lik Islemleri
we Aragtirma lzinleri

_l Sube Mudiri I

Bagl Birimler, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri

Subesi

Ozel Ogretim Kurumlan

_| Sube Miidiiri I
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Tablo 7: Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 8: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIiK BiLGiLERi

1 | Ogrenci Sayisi 323
2 | Ogretmen Sayisi 16
3 Derslik Sayisi 13
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20

Tablo 9: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilar

Norm Mevcut Ihtiyac

1 Sinif Ogretmeni 10 10 0
2 | Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 0
3 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 0 0

Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Mevcut  Thtiyag

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Gilivenlik Gorevlisi 0 1 0

H. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim
sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢calismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasima dahil
edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken doénemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
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caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler i1 Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, Oneri ve
beklentilerini siirece dahil etmektedir. il Milli Egitim Miidiiriiniin siirec hakkinda gosterdigi
duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran kurumumuz
genelinde Stratejik Planlama calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilbik goze
carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligsmalari basta olmak
tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

I. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11: Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan bina sayisi

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii . aL: : .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Kutliphane 1 Yetersiz
3 ihata Duvari Var Yeterli
4 Guvenlik Kamerasi Sistemi 9 Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayis1 14
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi YOK
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi 0
EBA'’ya kayitli 6gretmen sayis1 11
SMS bilgilendirme sistemi kullanim1 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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[limizde Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ 1 kapsaminda 51 okulumuza toplam 1300 “Etkilesimli Tahta” kurulumu
gerceklestirilmis ve alt yap1 ¢calismalar1 tamamlanmastir.

e FAZ 11 kapsaminda 271 okulumuza toplam 4995 “Etkilesimli Tahta” kurulumu
gergeklestirilmis ve alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmustir.

e 679 okulun 120’sinde toplam 17.482 Ogretmen ve 0grenciye tablet bilgisayar dagitimi
yapilmustir.

e FAZ II kapsaminda toplam 574 okulumuza A3/A4 yazict dagitimi ve kurulumu
gergeklestirilmistir.

e (ilimizde Egitim Bilisim Ag (EBA) kayit oranlari dgretmenlerde %70,29 (9.621
kullanic1) Toplam kullanim stiresi 110.686 saat, Ogrencilerde %47,89 (161.940
kullanici) toplam kullanim siiresi ise 409.995 saattir.

e llimizde FATIH Projesi kapsaminda yer alan c¢alismalari yiiriitmek {izere 2018 yili
Temmuz-Aralik donemi igin 1(bir) Fatih Projesi Il Koordinatérii ve 2 Fatih Projesi
Egitmeni gorevlendirilmistir.

e ilimizde Bilisim Teknolojileri(BT) sinifi bulunan orgiin egitim kurumlarinda bilisim
teknolojileri konusunda 6gretmen ve Ogrencilere Fatih Projesi BT Rehberligi yapmak
iizere 2018-2019 1. Egitim Ogretim Déneminde 171 Bilisim Teknoloji Rehber
Ogretmeni gorevlendirilmistir.

e Ankara’da yapilacak olan Egitimde Teknoloji Zirvesi i¢in Fatih Projesi Egitmenlerimiz
tarafindan iki bildiri hazirlanmistir.

e Fatih Projesi Kapsaminda 6gretmenlerin hizmetici egitimleri i¢in mahalli olarak 4 adet
kurs planlanmustir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini i¢eren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatiim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y6netim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,”
gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikdyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir
dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliigiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yilh 4. yih 5. yilh
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 3000 3500 4000 4500 5000 20.000
Diger (Ulusal ve

Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 3000 3500 4000 4500 5000 20.000

J. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler Zayif yonler ‘

o Sinif 6grenci mevcutlarinin
standarda uygun olmasi,

e Okul ¢alisanlarinin uyum
ve isbirligi icinde ¢calismasi,

o Aile Birligi, veli ve
ogretmenler arasinda
uyumlu bir caliymanin
olmasi.

e Okulumuzun tercih edilen
anasimiflarinin olmasi.

o Kayit bolgemizde
okullagsma oraninin yiiksek
olmasi.

e Ogrenci disiplin sorunlari
yasanmamasi

o l-ici ve il-dis1 yer
degistiren
o0gretmenlerimizin az
olmasi.

o Istek- dilek sisteminin
verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi.

e ilimiz tarafindan yiiriitiilen
projelerin
uygulanmasi(Degerler
Egitimi- Okullarimiz hayat
bulsun vb.)

e ADSL baglantisinin olmasi

o Giivenlik kameralarinin
olmasi

¢ Bazi calisanlarin degisime
karsi direnci,

e Ders arag¢ gereclerinin
yetersizligi,

e Tiim 68retmenlerin bilgi
iletisim teknolojilerini etkili
kullanmamalari,

¢ Okulda bulunan OGYE
siirecinin etkili ve verimli
caliymamasi.

e Okul sporlar lisansh
ogrenci sayisinin az olmasi.

e Yiiksek lisans ve doktora
yapan 6gretmen sayisl,

¢ Okuma ahskanhginin az
olmasi

¢ Etkinlikler icin salonun
olmayisi.

e Ogretmenler icin yeterli
hizmet ici kurslarin
acilmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar
o Miidiirliigiimiiziin
o0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarimin
bulunmasi
Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi
(TUIK, 2017),
Issizlik oranlarinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda
olmasi (TUIK, 2013),
Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacimin biiyiik
boliimiiniin Aydin ilinden
karsilanmasi
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi ge¢cmise sahip olmasi
Smif Ogretmeni ve brans
6gretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi
e Aydin ilinin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekéanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve oren yerleri
bakimindan zengin olmasi
o Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi
o ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmasi

Tehditler

¢ Okulumuz binasinin eski ve
kullanigsiz olmasi

* Okulun bulundugu bélgenin ve
velilerimizin sosyal ve ekonomik
diizeyi

* Go¢ alan bir bolge olmasi.

* Aile i¢i sorunlarin ¢ok fazla
olmasi.

« Annesi- babasi ayri olan
ogrenci sayisinin fazlahg.

« Yaz mevsiminin erken gelmesi
ve ¢ok sicak gecmesi.

« ilimizin 1. Derece deprem
kusaginda yer almasi.

* Okulun Ana Cadde iizerinde
olmasi

* Okul Bahgesinin Pazaryerine
bitisik olmasi

* Kadrolu Hizmetli sayisinin
yetersiz olmasi

* Rehber 6gretmen eksikligi.

* Sehir giiriiltiisiinden olumsuz
etkilenmesi
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K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan

e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

Mevzuat Analizi

tiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi  gerektiren ¢alismalarda,
kurum ve kuruluslarm  mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Stratejik Planin o degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Deserlendiril . ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida edilmesi
egerlendirilmesi olmamast
o Ozel sektor kuruluslari, e Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen

protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulug politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Paydaglarm ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytkliigii,

Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla

Yetkinlik Analizi

merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
alan1 disinda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi

e Ulagilabilir imkanlar ve dogal o . . . . .

Insan Kaynaklari koszllar nedeni ile 6gretmenlerif il * Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen

ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Analizi nitelikli personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirtlmasi

P * Kurumumuzdaki pikap, —minibus o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda
Fiziki Kaynak tirli  tagima  araglarimin  sayisi, PO oy ks proje galy
Analizi ihtivaclarn (arsilanmasind ogrenci ve Ogretmenlerin taginmasi igin ulagim araci

1zl yag ar argranmasmea tahsis edilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Bilisim | * Yerel .d‘?zeyde olust}lrulan 1stat1§t1k o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmasi igin
.. sisteminin etkin sekilde . . .
Altyapis1 Analizi Kullanilamamas gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay:

Mali Kaynak b:tfiizm kesinti ihtimalinin e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi yap gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

doldurulmustur.

" Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu

3. GELECEGE BAKIS
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Egitimi okul 6ncesinden baglayarak vermek i¢in variz.
Ogrencilerimize cagdas bir egitim vermek igin variz.
Tiirk toplumunun degerlerini, ahlakini 6nemseyen insanlar yetistirmek i¢in
variz.
Cevremize de egitim vermek i¢in variz.

Severek gelebilecek bir okul ortami hazirlamak icin variz.

VIZYONUMUZ;

Milli ve manevi kiiltiirle bezenmis, cagdas bir nesil yetistirmek.




Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile
yonetim bicimini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya
koymak stratejik plan énemlidir; ¢linkd kurulusun vizyon, misyon ve
kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel
degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin
belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gegirilen ilkeler, kurulus kimliginin
degisiminde ve g¢alisanlarin motive edilmesinde gli¢li araglardir.
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Firsat esitligi,

» Yenilikcilik,

% Akilcilik ve bilimsellik,
% Beden ve ruh sagligini koruma,
» Diiriistliik, Seffaflik, Giiven

» Doga ve cevreyi koruma,

s Isbirligi,
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B. Temalar, Stratejik Amaclar

Tablo 16 Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.1 (H1.1) Ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’¢ ¢ikarmak
Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100"ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini1 saglamak
Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50.y'e, EBA kullanan &gretmen oranlarini
%.100.'e ¢ikarmak
Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte geligtirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin gilivenlik ve hijyen standartlarini %100°e
¢ikarmak
Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.

C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %99,8’e
¢ikarmak
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HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef o
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG1.1.1 [lkokul net okullasma orani 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 giin ve tlizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 3% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orant 1% 0% Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

[lkokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %98,5’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e e B Sikhig1 Sikhig
PG1.1.1 0 0 6 ay 6 ay
PG1.1.2 0 0 6 ay 6 ay
PG1.1.3 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

| ELONE T (598 Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul doneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Stratejiler

Veli paylasim ginleri diizenlenecek

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler 7 glin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
intiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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Amacg 1 (Al)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulagmak

ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim

HEDEFE ILiSKIiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
Sira Gosterge Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)
. " Ogretmenler
PG 121 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0 1
Kurulu
Ogretmenler
PG 122 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 1 1
Kurulu
PG 123 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 1 1 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 124 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 5 8 Ogretmenler
sayist (Toplam) Kurulu
o e Ogretmenler
PG 1.25 Evde egitim alan dgrenci sayisi 0 0
Kurulu
) . . Ogretmenler
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 8 100 Kurul
urulu
. . . Ogretmenler
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 16 80 Kurul
urulu
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, Ogretmenler
PG1.2.8 o . 1 3
egitim, proje ¢aligmalar1 vb.) Kurulu
. e . ) Ogretmenler
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 85% 90% Kurul
urulu
PG 1.2.10 TBM (Tﬁrkiy? .Bjaglml%hklei Iu\/h'ica'dele) Programi 150 180 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen &grenci sayisi Kurulu
PG 1211 TBM (Tﬁrkiyei .Bfaglml%hkla‘.. deﬁcadele) Programi 10 10 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen gretmen sayisi Kurulu
PG 1.2.12 TBM (Tﬁrkiy? ‘Pfaglml%hkla Miicadele) Programi 10 10 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi Kurulu
PG 1213 TBM (Tﬁrkiy? ‘Pfaglml%hkla Mﬁcadele) Programi 10 10 Ogretmenler
kapsaminda egitim verilen veli sayist Kurulu
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Egitim ve &gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢c duyan dgrencilerin %100%ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Gistrgeiers Etkis (39 (weveun) 2018 2020 2021 2022 203 (bR FOCREe
PG1.21 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 122 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
PG1.24 10% 5 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay
PG 1.25 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 8 26 | 45 | 63 | 82 100 6 ay 6 ay
PG 127 5% 16 29 | 42 | 54 | 67 80 6 ay 6 ay
PG 1238 5% 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 85% 86% | 87% | 88% | 89% | 90% 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 150 156 | 162 | 168 | 174 | 180 6 ay 6 ay
PG 1211 5% 10 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

T TSN Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢calismalari reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

Ozel egitim dgrencilerinin ¢alismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Stratejiler

ilce Milli Egitim Mudurliigiinden destek alinarak dzel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 0
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“Ozel egitim” kavrami ile ilgili dnyargilar mevcuttur

. Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Tespitler

Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
gliclestirmektedir

Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde

intiyaclar

uzman destegi

Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef | Sorumlu

Sira Gosterge (2018) | (2023) |  Birim
PG2.1.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4004 kabul sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 |TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.7 | Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayist 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG 2.19 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararas: (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
say1s1

PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.12 | Erasmus+ Programlarma/Projelerine Katilan Ogretmen Sayist 10 10 Proje Ekibi

PG 2113 Erasmus+ Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci 14 30 Proje Ekibi
Sayist

PG 2114 Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Yonetici 1 ’ Proje Ekibi
Sayist

PG 2.1.15 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayist 10 10 Proje Ekibi

PG 2.1.16 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 1 2 Proje Ekibi
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PG 2.1.17 | E-twinning portalina kayith 6gretmen sayis1 10 Proje Ekibi
PG 2.1.18 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayist 1 Proje Ekibi
PG 2.1.19 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 10 Proje Ekibi
PG 2.1.20 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayist 10 Proje Ekibi
PG 2.1.21 | Midirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayist 6 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan yonetici sayist 2 Proje Ekibi
PG 2.1.23 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayist 10 Proje Ekibi
PG 2.1.24 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayist 1 Proje Ekibi
PG 2125 Bilimsel ve te.knolojik caligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 1 Proje Ekibi
yarigma) faaliyet sayist
iz | ST e s 0 | o
PG 2.1.27 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan dgrenci sayisi 1 Proje Ekibi
PG 2.1.28 | Agilan STEM Atélyesi sayisi 1 Proje Ekibi
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Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilma kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararast diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans HEidk?:F 2018 5019 2020 2021 2022 2023  \Aeme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig
PG2.1.1 3% 0 oo | 1]1 1 6 ay 6ay
. pc212 A 0 0| o | 1] 1 1 6 ay 6 ay
" PG213 EEZ 0 ol o | 1] 1 1 6 ay 6 ay
PG 214 1% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 3% 0 oo | 1]1 1 6ay 6ay
. Pc216 [ 0 0| o | 1] 1 1 6 ay 6 ay
- Pc217 BEZ 0 0| o | 1] 1 1 6 ay 6 ay
PG 2138 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 0 oo | 1]1 1 6ay 6ay
- pc2110 [ED 0 0| o | 1] 1 1 6 ay 6 ay
PG 21.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 6ay 6ay
PG 2.1.13 4% 14 17 | 20 | 24 | 27 | 30 6ay 6ay
PG 2.1.14 3% 1 1| 1| 2 | 2 2 6ay 6ay
PG 2.1.15 4% 10 10 | 10 | 10 | 10 | 10 6ay 6ay
PG 2.1.16 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 2 4 | s | 78] 10 6ay 6ay
PG 2.1.18 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 1% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 1% 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 4 4 5 5 6 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 3 4 | 6 | 7| 9 10 6ay 6ay

35



PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.25 4% 0 o | o | 1] 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.26 4% 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay

PG 2.1.27 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.28 4% 0 ol o] 1] 1 1 6ay 6ay

Sorumiu Birim RggeJi=Rle]

isb. Yap.

" Ogretmenler Kurulu
Birim(ler) &

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek

Her Ogrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi

Stratejiler

saglanacak

Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet

o 2000
Tahmini

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Tespitler
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

Intiyaclar Proje hazirlama egitimleri
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Amacg 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2)  EBA kullanan 6grenci oranlarini %.50.y'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini

% 100.'e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
ost lu Biri
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

FATIH Projesi k da egitmenlerin verdigi Zamre

PG 221 rojesi "avpsamm a egitmenlerin verdigi 5 5 Biretmenler

kurslara katilan dgretmen sayist

Kurulu
Zumre

PG 222 EBA kullanan 6gretmen orani 30% 100% Ogretmenler
Kurulu
Zumre

PG 223 EBA kullanan 6grenci orani 7% 50% Ogretmenler
Kurulu

37



Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 06grenci oranlarini %50.y'e, EBA kullanan O6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Hedefe

Performans - 2018 izleme Raporlama
EtkKisi 2019 2020 | 2021 2022 202
Gistergeleri - )S evcur) 2019 2020 2021 2022 2023 o S
PG2.21 20% 2 3 3 4 4 5 6 ay 6 ay
PG 222 40% 30% 44% | 58% | 72% | 86% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 7% 16% | 24% | 33% | 41% | 50% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Riskler
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik calismalar
dizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini 8]

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Tespitler
Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak

gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek vyerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
intiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 231 Sanat, b"ilwim, k.iiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete 90% 100% Ogretmenler
katilan dgrenci orani Kurulu
o . e Ogretmenler
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant 79% 100% Kurul
urulu
i ) ] Ogretmenler
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 17 20 Kurul
urulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

G B 50 (Moveum 19 2020 221 222 zza g RepoTene
" Pc231 D 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay

PG 2.3.2 50% 79% | 83% | 87% | 92% | 96% | 100% | 6ay 6 ay

PG 233 25% 17 18 | 18 [ 19 [ 19 | 20 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Birim(ler) NgJYA5I)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Riskl Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiritllen calismalara gonilli olarak yeterli
iskler
destek vermemesi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katihimi
saglanacak

Stratejiler

Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
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Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi igin “okuma ve yazma” temali
diizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini 1000

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagilmaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir

GOonulli 6gretmenlere digsen is yliki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Tespitler

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve g¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve

21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Amag 2 (A2)

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve dgretmenimizin
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef -
0 luB
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 241 (")'gretn.le.nleirvirvnize y'o"nel'%k, kummun' istekte bulundugu 5 3 Okul Yénetimi
hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist
Y oncticilerimize vonelik. k - I =
PG 242 'onetl.c:l.erirvnvlze yon'e i . urumun 1'stekte bulundugu 5 3 Okul Yanetimi
hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist
m T omitim faalivetlorini Tk ]
PG 243 izmetigi egitim ?% iyetlerini devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yanetimi
tamamlayamayan dgretmen sayisi
PG 244 Hizmetici egitim fa'fl'hye'tl.erlm devamsizlik sebebiyle 0 0 okul Yanetimi
tamamlayamayan yOnetici sayisi
PG 245 Yafd1mc1 personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, 1 1 okul Yénetimi
bagislar)
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayist 0 0 Okul Yoénetimi
PG 247 Disiplin cezasi alan 6gretmen say1st 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.38 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yoénetimi
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
ve Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimini saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e e B Sikhig1 Splklngl

PG 2.4.1 12,50% 2 2 i 3 3 3 6 ay 6 ay

PG 2.4.2 12,50% 2 2 i 3 3 3 6 ay 6 ay

PG 243 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yénetimi

| ELORETOEE (| S9 B Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki gondlli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢gogunlukla resen yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

Riskler olmas|

Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum vyerine sikdayet yontemlerine
bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kdlttrin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri

gelistirilecek

Maliyet Tahmini 0

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katihmcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar1 karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef .
ost luB
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 311 Engellilerin hizr{letine sunulan asansorlerden aktif 0% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani
Engellilerin hizmetine sunulan engelli larind;
PG3.12 J : gelll rampatarindan 100% 100% | Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi say1st 1 1 Okul Yénetimi
PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.8 Derslik bagina diigen 68renci sayisi 20 20 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 20 20 Okul Yénetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz L
PG3.110 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 0 ! Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0Ozel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Gilivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarin1 da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Hedefe 5
Performans .. 2018 Izleme Raporlama
Gistergeleri E(f)'/")s' (MEvcyT) 2019 2020 2021 2022 2023 s Swng
0

PG3.1.1

PG 3.1.2
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PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.14 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay

PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.8 10% 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG 3.1.9 10% 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG 3.1.10 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

Sl a0 VREI T[S Okul Yonetimi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Glvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igcin Okul-Aile Birligi bitgesinin

etersizligi
Riskler y &

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Givenli Okul” standartlarina uymamasi,

binanin donistlrilmesinde yasanan fiziksel gligliikler

Okul kutiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin
donistirilmesi

Okul binasinin yenilenmesi igin gerekli girisimler yapilacak
Stratejiler Okul guivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Okul kituphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

\EUVESER S 1000

Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansori yapilmasina uygun degildir

UeeEen Okul binasi hastaneden doénistlrilen bir binadir bu nedenle siniflarin biiytklikleri

birbirinden ¢ok farklidir

ihtiyaclar Yeni okul binasi yapilmasi

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
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HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

B Mevcut | Hedef L
Sira Gosterge 018) | (2023) Sorumlu Birim
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma b . .
PG3.21 . ’ vhtar, Hieiee vb. yollaria kuruma basvuru 0 0 Okul Yonetimi
sayisi (tiim basvurular)
CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma b " .
PG 322 - e Briekge v, yollaria kuruma basvuru 0 0 | Okul Yonetimi
sayisi (sikayet)
PG 3.2.3 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayist 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte

GRS gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayismi 0'a indirerek

sl (B memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Gostergeleri Ei?ge:; ; (MEZ\%:BUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Iszll:l’l’; Ra; ?\::Z:“a
PG3.2.1 20% 0 0 6ay 6ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Riskler Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yodntemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

" Kurumsal kiltiir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler cesitlendirilecek
Stratejiler

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna

Tespitler

basvurmaktadir
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Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari ¢ok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar

Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini dusirmeyecek sekilde
isletilmesi

D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablol17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Toplam

2. Yih 3. Yihh 4. Yil 5. Yih Maliyet
Al 100 150 200 250 300 1000
H1.1 100 150 200 250 300 1000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 400 500 600 700 800 3000
H2.1 300 350 400 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 100 150 200 250 300 1000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 200 300 400 500 600 2000
H3.1 100 150 200 250 300 1000
H3.2 100 150 200 250 300 1000

Genel Yonetim

Giderleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 400 500 600 700 800 3000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Bagskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki
Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda
yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin  belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde
Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle
ilgili degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.
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Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

EKLER
Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA .
NO ADI SOYADI GOREViI
1 CEMAL TARIK YAMAN OKUL MUDURU
2 ELIF KESKIN MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR YARDIMCISI
3 OZGE SALUM AKBUDAK OGRETMEN
4 HAVVA AKTEN OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
5 CILEM SEMERCI OKUL AILE BIRLIGi YONETiIM KURULU UYESi
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Tablo 19 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

SIRA .
NO ADI SOYADI GOREViI
1 SERPIL GULAY OGRETMEN
2 MAHIR UNLU OGRETMEN
3 Hatice KARAYASI OGRETMEN
4 CIGDEM YAVAS OGRETMEN
5 SULE AKMESE OGRETMEN
6 Halil ibrahim GACAR OGRETMEN
7 Fatma DEGERLI OGRETMEN
8 EMINE KARABURCAK GONULLU VELI
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[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

a) 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b) 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

c¢) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 18.09.2018 tarihli ve 2018/16
Sayili Genelgesi

d) Kalkinma Bakanliginin 26.02.2018 tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde "Kamu Idareleri,
Kalkinma Planlar1, Programlar, Ilgili Mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlanir" denilmektedir. 5018 sayili Kanun ile ilgi (b) yonetmelik ve Milli Egitim
Bakanliginin ilgi (c) Genelgesi geregi 2019-2023 yillarim kapsayan Sadullah Kusada ilkokulu
Mudiirliigii Stratejik Plan1" birimlerle birlikte yapilan ¢aligmalar ve birimlerin yazili goriisleri
esas alinarak, ilgi (d) kilavuz cergevesinde temel politika belgeleri ve referans iist politika
belgeleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Sadullah Kusada Ilkokulu Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmas1 miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.
Makamlarinizca da uygun bulundugu takdirde, Olurlariniza arz ederim.

Cemal Tarik YAMAN
Okul Miduri
Uygun gorisle arz ederim.
Erol BARUT
ilge Milli Egitim Sb.Mudri
ONAY
..... /01/2019
Serafettin YAPICI

ilce Milli Egitim Midiri
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